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Domanda

Risposta (Max 2000 caratteri)

CONSIDERAZIONI GENERALI SULL'ATTUAZIONE DELLA SEZIONE
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA DEL PIAO O DEL PIANO TRIENNALE
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA (PTPCT) O
DELLE MISURE INTEGRATIVE AL MOG 231 E SUL RUOLO DEL
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA (RPCT)

Stato di attuazione del PTPCT/Sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO/MOG 231 - Valutazione sintetica del
livello effettivo di attuazione del PTPCT/sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO/misure integrative MOG
231, indicando i fattori che hanno favorito il buon
funzionamento del sistema

I1 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza (PTPCT)/Sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO-Piano Integrato di Attivita e Organizzazione triennio
2025-2027, € stato approvato dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle
sedute del 30/01 e 31/01/2025, previa presa d'atto del Nucleo di Valutazione del 17/01/2025
ed aggiornato con approvazione del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione del
26/02 e 27/02/2025. Le dimensioni organizzative dell'Ateneo permettono di monitorare
attentamente e costantemente i processi relativi alle aree di rischio. Il collegamento di
alcune azioni operative indicate nel PTPCT con gli Obiettivi assegnati dal Consiglio di
Amministrazione alla direttrice generale ne ha facilitato il 1livello di attuazione. 1In
particolare, come previsto dal PTPCT, sezione 2.4.4 del PIAO, nel corso del 2025 e
proseguito 1l'aggiornamento della struttura amministrativa dell'Ateneo e la rotazione
ordinaria del personale, come specificato in dettaglio nelle successive sezioni della
presente Relazione (punto 6.C). Si ritiene che 1le azioni per la trasparenza e la
prevenzione della corruzione pianificate nel PTPCT e realizzate nel corso del 2025 siano
state complessivamente idonee allo scopo, atteso che, in particolare, non sono stati
rilevati fenomeni corruttivi.

Aspetti critici dell’attuazione del PTPCT/Sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO/MOG 231 - Qualora la
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO o il PTPCT o le
misure integrative MOG 231 siano state attuate parzialmente,
indicare le principali motivazioni dello scostamento tra le
misure attuate e le misure programmate

Si ritiene che lo stato di attuazione del PTPCT/sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO 2025-2027 riferito all'anno 2025 sia positivo, poiché gran parte delle misure sono
state adottate nel rispetto dei termini e delle fasi programmate. Nell'ambito delle azioni
previste per la digitalizzazione/informatizzazione dei processi dell'Ateneo, si segnala
che, tra gli interventi programmati, al fine di facilitare le procedure di acquisto di beni
e servizi in termini di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione amministrativa,
sono state fornite dall'Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici a tutte le
Aree/Strutture dell'Ateneo, con e-mail del 31/03/2025 e del 25/08/2025, indicazioni
operative sulla digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici, secondo quanto
disposto dal D.Lgs. n.36/2023 (nuovo Codice dei Contratti Pubblici) e da ANAC, in
particolare per l'automatica pubblicazione dei dati relativi agli acquisti di beni/servizi
di importo inferiore ad € 140.000,00. Inoltre, come programmato, €& stato effettuato
l'aggiornamento dell'informativa agli studenti in materia di privacy, con la redazione di
un documento frutto della collaborazione del RPD/DPO dell'Ateneo, della Responsabile
dell'Ufficio Legale e del Responsabile dell'Area Management Didattico e URP, approvata dal
Consiglio di Dipartimento il 13/02/2025. 1Infine, come specificato 1in dettaglio nella
sezione 2.E della presente Relazione, nel corso del 2025 e stata aggiornata la Carta dei
Servizi dell'Ateneo.




Ruolo del RPCT - Valutazione sintetica del ruolo di impulso e
coordinamento del RPCT rispetto all’attuazione della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO o del PTPCT o delle
misure integrative MOG 231, individuando i fattori che ne
hanno supportato 1’azione

I1 ruolo della RPCT e stato svolto adottando atti suoi propri e coinvolgendo e
responsabilizzando il personale alla partecipazione attiva in materia di prevenzione della
corruzione, e della trasparenza. A tal fine sono stati effettuati incontri periodici con il
personale delle varie Aree/Strutture, condiviso documenti ed informazioni in merito e
autorizzati corsi di informazione/formazione specifica, in particolare sulla normativa
relativa alle procedure degli appalti pubblici, area considerata ad alto «rischio
corruttivo. L'azione della RPCT & stata anche supportata dal Responsabile per la Protezione
dei Dati e dal Gruppo di Lavoro a supporto dello stesso e dalla Consigliera di Fiducia. Con
nota del 20/05/2025 prot. n. 18405 1'Ateneo ha nominato anche un sostituto referente per la
cybersicurezza, 1in attuazione a quanto disposto dagli artt. 1 e 8 della L. 28/06/2024, n.
90. Inoltre, uno dei fattori piu importanti che hanno supportato, anche nel corso del 2025,
l'azione della RPCT e la presenza della Rete dei Referenti per la Trasparenza e della Rete
dei Referenti Anticorruzione, che permettono di attuare un processo di monitoraggio
continuo sulle attivita dell'Ateneo: per ciascuna struttura sono stati individuati i
Referenti e le relative sezioni/sottosezioni del sito di Amministrazione Trasparente, al
fine di garantire il tempestivo e regolare flusso dei dati e delle informazioni da
pubblicare nel rispetto dei termini stabiliti dalla normativa. Un ruolo importante riveste
anche il Coordinamento della Redazione web del portale dell'Ateneo e la Rete dei Referenti
della Redazione web che svolge compiti di indirizzo, coordinamento e verifica dei contenuti
e della struttura del portale web dell'Ateneo e dei Centri. A seguito di alcuni cambiamenti
nell'organizzazione amministrativa dell'Ateneo sono state aggiornate la Rete dei Referenti

della Redazione web ed 11 relativo Coordinamento(ordinanza n. 148 prot. n. 5390 del
12/02/2025, 1la Rete dei Referenti Anticorruzione (ordinanza n.27 prot. n. 763 del
9/01/2025) e 1la Rete dei Referenti per la Trasparenza (ordinanza n.28 prot.n.764 del

9/01/2025 e ordinanza n. 1007 prot. n. 40705 del 10/11/2025).

Aspetti critici del ruolo del RPCT - Illustrare i fattori che
hanno ostacolato 1l’azione di impulso e coordinamento del RPCT
rispetto all’attuazione della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO o del PTPCT o delle misure integrative
MOG 231

Nel corso del 2025 non sono stati rilevati fattori che hanno ostacolato 1l'azione della
RPCT. L'Ateneo ha proseguito nell'attivita di formazione costante e continua del proprio
personale in materia di "Cultura della Legalita", cosi come previsto nel Piano Triennale
della Formazione del personale t.a. 2025-2027, con formazioni specifiche sui temi della
prevenzione e della lotta alla corruzione,e della trasparenza dell'azione amministrativa,
trasversali a tutti i processi di una Pubblica Amministrazione, nella piena consapevolezza
che la trasparenza debba essere considerata in modo multifunzionale, wvale a dire utile a
tutti i portatori di interesse esterni ed interni.




SCHEDA PER LA PREDISPOSIZIONE ENTRO IL 15 DICEMBRE 2025 DELLA RELAZIONE ANNUALE DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA

La presente scheda e compilata dal RPCT delle pubbliche amministrazioni/enti tenuti

PIAO 2025 o del PTPCT 2025 e pubblicata sul sito istituzionale dell'amministrazione.

all'adozione della sezione anticorruzione e trasparenza del

Le societa e gli altri enti di diritto privato in controllo pubblico nonché gli enti pubblici economici utilizzano, per quanto compatibile, 1la

presente scheda con riferimento alle misure anticorruzione adottate in base al PNA 2022

(Delibera ANAC n. 7/2023).

Risposta
(selezionare dal menu a tendina

Ulteriori Informazioni

1D Domanda un'opzione di risposta oppure (Max 2000 caratteri)
inserire il valore richiesto)
2 GESTIONE DEL RISCHIO
I1 monitoraggio delle misure generali e specifiche indicate nella sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO 2025-2027, e stato svolto contestualmente
al monitoraggio di tutte le sezioni e sotto sezioni della pagina web di
Amministrazione Trasparente. In particolare, cido e stato effettuato nei mesi di
maggio, giugno, luglio, agosto, settembre, ottobre e novembre 2025. Si segnala
che 11 Nucleo di Valutazione ha svolto una seconda attivita di monitoraggio
delle criticita sull'assolvimento degli obblichi di pubblicazione e trasparenza
emerse al 31/05/2025, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013, cosl come modificato dal
D.Lgs. n. 97/2016 ed in ottemperanza a quanto previsto dalla Delibera ANAC n.
192 del 07/05/2025, sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione su
Indicare se & stato effettuato il monitoraggio Amministrazione Trasparente. Il Nucleo di Valutazione ha condotto le verifiche
delle misure programmate nella sezione sulle sezioni e sotto sezioni sulle quali aveva segnalato criticita presenti al
2.A anticorruzione e trasparenza del PIAO, nel PTPCT 31/05/2025, accertando al 20/11/2025 1'assolvimento di tutti gli obblichi di
o nel MOG 231 (domanda facoltativa) pubblicazione dei dati oggetto di monitoraggio e, a tal fine, ha compilato la
scheda propedeutica alla conferma finale degli esiti del monitoraggio stesso
nell'apposito portale messo a disposizione da ANAC, attribuendo i1 wvalori agli
ambiti "pubblicazione", "completezza del contenuto", "completezza rispetto agli
uffici"™, "aggiornamento" ed "apertura formato". Per gli esiti del monitoraggio,
tutti positivi, <che non hanno pertanto generato alcuna segnalazione di
inadempienza ad ANAC, si rimanda al verbale del Nucleo di Valutazione del
25/11/2025 e alla nuova griglia pubblicata nell'apposita pagina web di
Amministrazione Trasparente entro 1 termini previsti dalla normativa di
riferimento.
5 A Se non eé stato effettuato il monitoraggio,
""" |indicare le motivazioni del mancato svolgimento
Indicare in quali delle seguenti aree si sono
verificati eventi corruttivi, riportando le
fattispecie penali (e il numero), anche con
5 B procedimenti pendenti e gli eventi corruttivi e
) le condotte di natura corruttiva come definiti
nel PNA 2019 ( Parte I, § 2), nella delibera n.
215 del 26 marzo 2019 ( § 3.3.) (piu risposte
sono possibili).
> B, Aree a rischio considerate prioritarie

dall'amministrazione




Gestione fondi PNRR e fondi strutturali

2.B.1 |Acquisizione e gestione del personale

2. Contratti pubblici
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

2.B.3 |dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

2.B.4 |dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

2.B.5 |Affari legali e contenzioso

2.B. Incarichi e Nomine

> B Gestione delle entrate, delle spese e del

"7 |patrimonio
2.B.8 |[Aree di rischio ulteriori
2.B.9 |[Non si sono verificati eventi corruttivi No

Se si sono verificati eventi corruttivi,
indicare se nella sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO, nel PTPCT 2025 o nel MOG
231 erano state previste misure per il loro
contrasto

Indicare se sono stati mappati i processi (cfr.
PNA 2022, Programmazione e Monitoraggio PIAO e
PTPCT, § 3.1.2)

La mappatura dei processi dell'Ateneo, aspetto centrale e fondamentale per una
corretta e concreta valutazione dei rischi corruttivi, e stata realizzata a
partire dall'anno 2019, ed aggiornata negli anni 2020, 2021 e 2023, soprattutto
in un’ottica di rilevazione dei processi “smartabili”. In particolare, nel
corso del 2023 e stata portata a termine una nuova rilevazione dei processi
tecnico-amministrativi dell'Ateneo, grazie alla quale nel mese di novembre 2023
e stata aggiornata la Carta dei Servizi dell'Universita per Stranieri di Siena,
approvata dal Senato Accademico e dal Consiglio di Amministrazione nelle sedute
del 29/11/2023. La Carta dei Servizi rappresenta lo strumento di comunicazione
istituzionale con 1l quale 1'Ateneo assume 1l'impegno di fornire ai propri
portatori di interessi, sia interni <che esterni, informazioni accessibili,
immediate, trasparenti e complete, promuovendo la conoscenza deil servizi
erogati ed i relativi standard qualitativi. La Carta dei Servizi e soggetta a
revisione con cadenza biennale e/o a seguito di variazioni strutturali o di
servizi erogati dall’Ateneo. L'ultimo aggiornamento & stato effettuato nel mese
di febbraio 2025 con 1l'approvazione da parte del Senato Accademico e del
Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 26/02/2025 e
27/02/2025. 1In attuazione al Piano Strategico 2025-2027 - Azione 5.6.1:
creazione di un osservatorio dei processi e dei pesi gestionali, dei carichi
organizzativi e amministrativi, tanto per docenti e ricercatrici/ricercatori
quanto per 11 personale TA, e che ridefinisca le competenze e le modalita
organizzative con un documento progettuale condiviso dagli organi di governo e
dalla 00.SS., con ordinanza n. 810 prot. n. 31546 del 09/09/2025 & stato
costituito wun apposito Gruppo di Lavoro per l'aggiornamento dei processi
tecnico-amministrativi dell'Ateneo, utile altresl alla rilevazione dei carichi
di lavoro. Strettamene correlato alle attivita del Gruppo di Lavoro di cuil
sopra e sempre in attuazione dell'Azione 5.6.1 del Piano Strategico 2025-2027,
con D.R. n. 597 prot. n. 35403 del 07/10/2025 & stato istituito 1'Osservatorio
dei processi e dei pesi gestionali. Alla data attuale i lavori di rilevazione
sono in corso di svolgimento.

Se sono stati mappati i processi indicare se
afferiscono alle seguenti aree prioritarie come
individuate nel PNA 2022 (cfr. PNA 2022,
Programmazione e Monitoraggio PIAO e PTPCT, §
3.1.2) (sono possibili piu risposte)




2.F.0 |Gestione fondi PNRR e fondi strutturali Si
2.F.00|Processi collegati a obiettivi di performance Si
2.F.00|Processi con esposizione a rischi corruttivi No
0 significativi
2.F.00|Procedure relative ad aree a rischio specifico No
00 del singolo ente
2.F.1 |[Contratti pubblici Si
2.F.2 |Incarichi e nomine Si
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
2.F.3 |dei destinatari privi di effetto economico Si
diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
2.F.4 |dei destinatari con effetto economico diretto ed|Si
immediato per il destinatario
2.F.5|Acquisizione e gestione del personale Si
Indicare se la sezione anticorruzione e
e trasparenza del PIAO o il PTPCT e stato No
) elaborato in collaborazione con altre
amministrazioni/enti (domanda facoltativa)
Indicare se la sezione anticorruzione e . ' _ . o _ '
trasparenza del PIAO & stata elaborata in ) . . . . Responsabile dell A;ea Assicurazione IQuéllta, Reéponsgblle de;llArea ,d?l
2.H . ] ) ] S1 (indicare con quali Responsabili) Personale, Responsabile dell'Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici,
collaborazione o in coordinamento con i . , . . .
o . . Responsabile dell'Area Risorse Finanziarie.
responsabili delle altre sezioni del PIAO
3 MISURE SPECIFICHE
Effettuati audit interni secondo la normativa UNI EN ISO e monitoraggi
periodici sui processi collegati alla trasparenza dell'azione amministrativa
dell'Ateneo. Si segnala anche che 1'Ateneo nel mese di maggio 2025 (dal 05/05
3 A Indicare se sono state attuate misure specifiche si all'8/05/2025 da remoto e dal 28/05 al 30/05/2025 in presenza) ha ricevuto la
) oltre a quelle generali ’ visita di accreditamento periodico da parte della Commissione di Esperti
Valutatori (CEV) di ANVUR. In data 17/09/2025 e pervenuta dalla CEV di ANVUR la
Relazione ©preliminare di valutazione complessiva dell'Ateneo <con esito
"Soddisfacente", corrispondente ad un valore di accreditamento di 5 anni.
3.3 Indicare quali sono le tre principali misure
"7 |specifiche attuate (domanda facoltativa)
4 TRASPARENZA
Indicare se e stato informatizzato il flusso per .
alimentare la pubblicazione dei dati nella No, la mléura non era prevista dél
4 .A PTPCT/Sezione PIAO/MOG 231 con riferimento

sezione “Amministrazione trasparente o Societa
trasparente”

all'anno 2024




Indicare se il sito istituzionale, relativamente
alla sezione "Amministrazione trasparente o
Societa trasparente ", ha l1l'indicatore delle
visite

Si (indicare il numero delle visite)

L'indicatore delle visite e stato attivato il 17/01/2018. Al 31/10/2025 1la
pagina web di Amministrazione Trasparente e stata visitata da n. 6.659 utenti
con una media giornaliera di n. 22 utenti. I periodi in cuili sono state rilevate
le maggiori wvisualizzazioni sono stati i1 mesi di gennaio, febbraio e maggio
2025. Nello stesso periodo temporale sono state visualizzate n. 7.740 pagine
con una media giornaliera di n. 25 9pagine visualizzate. L'azione di
monitoraggio sugli accessi alla pagina web di Amministazione Trasparente e nata
con l'obiettivo di ricavare informazioni e dati dei/lle visitatori/trici utili
al miglioramento della navigazione e della frizione da parte degli/lle utenti.
Ulteriori informazioni in merito sono contenute nella sezione 4.G della
presente Relazione.

Indicare se sono pervenute richieste di accesso
civico "semplice" (art. 5, co. 1 dlgs 33/2013)

S1 (riportare il numero di richieste pervenute
e il numero di richieste che hanno dato corso
ad un adeguamento nella pubblicazione dei
dati)

Totale n. 7 richieste: N. 1 richiesta pervenuta il 29/11/2024 (prot. n. 39923)
ed integrata il 7/01/2025 (prot. n. 363) e 9/01/2025 (prot. n. 765)in merito
alla selezione per 1l conferimento di un incarico di funzioni dirigenziali a
tempo determinato bandita con D.R. n. 351/2024 e risposta inviata 11 24/01/2025
(prot. n. 2651). N. 1 richiesta pervenuta il 24/02/2025 (prot. n. 6927) in
merito agli esami finali dei percorsi formativi abilitanti anno accademico
2023/2024 - classe di concorso A22 e risposta inviata il 24/02/2025 (prot. n.
6927). N. 1 richiesta pervenuta il 3.03.2025 (prot. n. 7632) ed integrata il
1/07/2025 (prot. n. 23281)in merito all'ordinanza prot. n. 6882 del 21/02/2025
recante l'attribuzione delle indennita di specifiche responsabilita per 1l'anno
2024 e risposta inviata i1 14/07/2025 (prot. n. 24913). N. 1 richiesta
pervenuta il 3.03.2025 (prot. n. 7636) in merito alla selezione per titoli per
il conferimento a titolo oneroso di un incarico di insegnamento per il Corso di
Studio L12 e risposta inviata il 13/03/2025 (prot. n. 9404). N. 1 richiesta
pervenuta il 2/09/2025 (prot. n. 30776) in merito alla procedura di valutazione
comparativa per titoli finalizzata alla creazione di wuna graduatoria per
incarichi di tutorato con erogazione on line all'interno del Master DITALS e
risposta inviata 11 3/09/2025 (prot. n. 30865). N. 1 richiesta pervenuta il
4/09/2025 (prot. n. 30938) in merito alla procedura di valutazione comparativa
per titoli finalizzata alla creazione di una graduatoria per incarichi di
tutorato con erogazione on line all'interno del Master DITALS e risposta
inviata 11 5/09/2025 (prot. n. 31142). N.l1 richiesta pervenuta 11 18/11/2025
(prot. n. 42093) in merito alla Programmazione Triennale (PRO3) e risposta
inviata il 5/12/2025 (prot. n. 45076). Le richieste di cui sopra non hanno dato
corso ad un adeguamento nella pubblicazione dei dati.

Indicare se sono pervenute richieste di accesso
civico "generalizzato" (art. 5, co. 1 dlgs
33/2013)

Si (riportare il numero complessivo di
richieste pervenute e, se disponibili, i
settori interessati dalle richieste di accesso
generalizzato)

N. 3 richieste: N. 1 richiesta pervenuta in data 6/04/2025 (prot. n. 12889 del
7/04/2025) in merito a sovvenzioni, finanziamenti o altre forme di supporto
economico da parte di aziende o soggetti economici legati all'industria del
tabacco e risposta inviata il 15/04/2025 (prot. n. 14303). N. 1 richiesta
pervenuta il 7/04/2025 (prot. n. 13027),in merito a sovvenzioni, finanziamenti
o altre forme di supporto economico da parte di aziende o soggetti economici
legati all'industria del tabacco e risposta inviata il 15/04/2025 (prot. n.
14301) . N. 1 richiesta pervenuta 1in data 26/05/2025 (prot. n. 19018) ed
integrata 1in data 14/07/2025 (prot. n. 24819) in merito a informazioni e/o
documenti relativi a tutti gli edifici afferenti all'Ateneo e risposta inviata
il 28/07/2025 (prot. n. 26506).

Indicare se & stato istituito il registro degli
accessi

Si (se disponibili, indicare i settori delle
richieste)

Tutte le richieste pervenute sono state registrate dal sistema di protocollo
informatico Titulus con la specifica dei settori delle richieste e pubblicate
sull'apposita sezione di Amministrazione Trasparente dedicata al "Registro
degli accessi", aggiornata al 31.12.2024. Alla data attuale e 1in corso
l'aggiornamento relativo all'anno 2025.




E' rispettata l'indicazione che prevede di
riportare nel registro l'esito delle istanze
(domanda facoltativa)

Indicare se sono stati svolti monitoraggi sulla
pubblicazione dei dati

Si

(indicare la periodicita dei monitoraggi e

specificare se essi hanno riguardato la
totalita oppure un campione di obblighi per
amministrazioni/enti con meno di 50

Sono stati effettuati monitoraggi in particolare nel mese di maggio, giugno,
luglio, agosto, settembre, ottobre e novembre 2025, con riguardo alla totalita
degli obblighi. Dal 1° febbraio 2018 1'Ateneo ha utilizzato un sistema di
monitoraggio degli accessi alla sezione di Amministrazione Trasparente con
1’obiettivo di ricavare informazioni e dati dei/lle visitatori/trici utili al
miglioramento della navigazione e della fruizione da parte degli/lle utenti.
Attualmente nella home page di Amministrazione Trasparente €& presente uno
snippet (ShinyStat) 1in grado di eseguire il solo conteggio degli accessi,
monitorare esclusivamente le visite della home page di Amministrazione
Trasparente e il “traffico” che passa per questa pagina. Dalla sua attivazione

dipendenti) ha totalizzato n. 47.711 wvisite (rilevate al 10/11/2025). Dall'l/01/2025 al

31/10/2025 la sezione Amministrazione Trasparente & stata visitata da n. 6.659
utenti, con wuna media giornaliera di 22 wutenti. I periodi di maggiore
visualizzazione sono stati i mesi di gennaio, febbraio e maggio 2025. Nello
stesso periodo temporale sono stata visualizzate n. 7.740 pagine con una media
giornaliera di 25 pagine visualizzate.

Indicare se & stata garantita trasparenza anche

degli atti, dati e informazioni relativi al

PNRR, da pubblicare secondo le indicazioni della

RGS, mediante l'inserimento, nella L , L La sottosezione € in fase di creazione e verra attivata a partire dall'anno

.G. No, indicare le motivazioni

corrispondente sottosezione di A.T., di un link
che rinvia alla predetta sezione dedicata
all’attuazione delle misure del PNRR (cfr. PNA
2022, § 3 parte trasparenza)

2026.

Formulare un giudizio sul livello di adempimento
degli obblighi di trasparenza indicando quali
sono le principali inadempienze riscontrate
nonché i principali fattori che rallentano

1’ adempimento

In merito al livello di adempimento degli obblighi di trasparenza, gli stessi
si ritengono positivamente assolti. Anche nel corso del 2025, come indicato in
altre sezioni della ©presente Relazione, e continuato il processo di
monitoraggio sulla pubblicazione dei dati e delle informazioni nelle varie
sezioni e sotto sezioni della pagina web di Amministrazione Trasparente da
parte dei wvari Referenti di Ateneo in materia di trasparenza. Si rileva un
generale continuo aumento della sensibilita del personale verso la prevenzione
della corruzione, anche grazie al costante raccordo tra la RPCT, la Rete dei
Referenti per la Trasparenza, la Rete dei Referenti Anticorruzione, il RPD/DPO,
la Consigliera di Fiducia, il Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi 1lavora e contro le
discriminazioni (CUG) e tutti i1 Responsabili di Area/Struttura.

FORMAZIONE DEL PERSONALE




Incontri di formazione e informazione interna, Giornata della Trasparenza e
corsi di formazione esterna su tematiche collegate 1in particolare alla

Cybersecurity ("Dai fondamenti alle tecnologie avanzate di sicurezza"), alla
digitalizzazione dei processi ("Information Tecnology e AI"; "La scrittura
delle delibere anche con 1'IA"; "IA la rivoluzione tecnologica a servizio delle
comunita"), all'internazionalizzazione ("Erasmus Staff Mobility for Training";

"Novita e sviluppi in materia di riconoscimento: Intelligenza Artificiale,
Cooperazione internazionale e aggiornamenti legislativi futuri"), alla Qualita

della Didattica, della Ricerca e della Terza Missione ("Assicurazione Qualita
di Dipartimento - AVA3"), ai contratti pubblici e al rischio corruttivo ("Le
clausole obbligatorie del Codice dei Contratti"); a corsi di «critical
Indicare se & stata erogata la formazione management ("Agire il proprio ruolo tra collaborazione e responsabilita"™; "Un
dedicata specificamente alla prevenzione della ambientg gi lavoro positivo. Valorizzare lé QiYersité: inclgsione, }otta agli
) ; ] . stereotipi e Age Management"); a "La contabilita ACCRUAL". Si sottolinea che a
corruzione tenendo anche conto dell'obbligo di S1 partire dal 2023 1'Ateneo ha aderito al Gruppo di Lavoro del CODAU su
formazione sui temi dell'etica (art. 15, co. 5- "Edilizia, Sostenibilita e Procurement" con la partecipazione di una unita di
bis, del d.P.R. 62/2013). personale afferente all'Area Acquisti Centralizzati e Servizi Tecnici. Si
segnala infine <che 1'Ateneo anche per il 2025 ha rinnovato 1l'adesione al
progetto del COInFo "UniCONTRACT", per il presidio permanente delle attivita di
formazione e aggiornamento specialistico in materia di Contratti pubblici. Si
segnala che con nota del 15/04/2025 (prot. n. 14493 del 16/04/2025) 1la
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica -
Invitalia, ha comunicato all'Ateneo l'avvio della fase di accompagnamento per
la realizzazione del Progetto "La gestione strategica delle risorse umane per
creare vaole pubblici" al quale 1'Ateneo stesso ha aderito. Ulteriori
informazioni in merito alla formazione erogata sono reperibili al 1link della
sezione Personale e nella sotto sezione Contrattazione integrativa - Formazione
- della pagina web di Amministrazione Trasparente.
Se non é stata erogata la formazione in materia
di prevenzione della corruzione, indicare le
ragioni della mancata erogazione
Se é stata erogata la formazione in materia di
prevenzione della corruzione indicare se ha
riguardato, in particolare:
(domanda facoltativa)
5 E. La gestione delle situazioni di conflitto di si
interessi
5.E.1 |Etica ed integrita Si
5.E.2 |TI contenuti dei codici di comportamento Si
5 & I contenuti del PTPCT/Sezione anticorruzione e si
"7 "7 |trasparenza PIAO/MOG 231
5.E.4 |Processo di gestione del rischio Si
Se e stata erogata la formazione in materia di
prevenzione della corruzione, indicare quali
soggetti tra i seguenti hanno svolto le docenze:
5. SNA No
. N . Universita di Bari Aldo Moro, Universita di Firenze, Politecnico di Torino,
5. Universita Si . . S . N .
Politecnico di Milano, Universita Ca' Foscari
5. C. Altro soggetto pubblico (specificare quali) si Ministero del'Economia e dellg Finénzef Dipartimento Qella Funzione Pubblica,
Co.In.Fo. - Consorzio Interuniversitario sulla Formazione
5.C.4 |Soggetto privato (specificare quali) Si Dinamo s.r.l., Tempo s.r.l.
5.C.5 |Formazione in house Si
5.C.6 |Altro (specificare quali) No




Se e stata erogata la formazione in materia di
prevenzione della corruzione, formulare un
giudizio sulla formazione erogata con

Anche per 1'anno 2025 1'Ateneo ha stanziato importanti fondi per 1la
formazione del personale t.a. (€ 66.300,00), in gquanto permane la forte
consapevoleza di una necessita di una formazione continua del personale,
in linea anche con 11 Piano Strategico 2025-2027 (in particolare
Obiettivo 5.5: Diffondere una cultura e una pratica del benessere e
della cura, 1in relazione al 1lavoro e alle relazioni sul luogo di
lavoro), al fine di incentivare anche la cultura dell'anticorruzione e
della trasparenza, soprattutto nel personale addetto alle aree a maggior
rischio corruttivo, e 1in modo da rendere naturale la sensibilita

.D . . . . . all'accountability, cioe al render conto dell'operato pubblico a tutta
particolare riferimento all’appropriatezza di N . . o
] ] ) ) ] la collettivita. Il parere sulla formazione erogata e positivo, sia per
destinatari e contenuti, sulla base di eventuali . . . . . . .
] ] o . ] . . 1 destinatari coinvolti che per le tematiche trattate. Si segnala anche
questionari somministrati ai partecipanti che nelle osservazioni generali della Commissione di Esperti Valutatori
(CEV) di ANVUR indicate nell'incontro di restituzione avvenuto il
30/05/2025 e riportate anche nella Relazione provvisoria pervenuta il
17/09/2025, tra i punti di forza dell'Ateneo nell'Ambito B - Gestione
delle risorse, € stato 1indicato 11 Piano Triennale della Formazione,
elaborato con il coinvolgimento delle strutture, coerente con le
priorita istituzionali.
6 ROTAZIONE DEL PERSONALE
A Indicare il numero di unita di personale
) dipendente di cui e composta 1’amministrazione:
una direttrice generale, un dirigente a t.d. (dall'l/01/2025 fino al
.A.1 |[Numero dirigenti o equiparati 2(31/08/2025 per dimissioni volontarie)e una dirigente a tempo
indeterminato dall'1/12/2025.
Vengono conteggiati nel computo al 31/10/2025: 106 unita di personale
tecnico-amministrativo a tempo indeterminato, 6 wunita di personale
tecnico-amministrativo a tempo determinato, 6 collaboratori/trici ed
esperti/te linguistici/che a tempo determinato, 39 collaboratori/trici
.A.2 |[Numero non dirigenti o equiparati 157|ed esperti/te 1linguistici/che a tempo indeterminato. Sono fuori dal

computo, ma si reputa importante segnalare, che al 31/10/2025 sono
presenti 21 professori/sse ordinari/rie, 40 professori/sse associati/te,
3 ricercatori/trici universitari/rie a t.ind., 16 ricercatori/trici a
tempo determinato di tipo a) e b) e RTT e 2 docenti di lingua italiana.




Indicare se nell'anno 2025 & stata effettuata la
rotazione dei dirigenti come misura di
prevenzione del rischio

Si reputa importante segnalare che, nel corso del 2025, con specifiche
ordinanze della direttrice generale sono stati/te nominati/te n. 13
Responsabili Unici/che del Progetto (RUP), per le fasi di
programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione degli acquisti
di beni, servizi e lavori dell'Ateneo, per le varie tipologie
merceologiche. L'obiettivo della individuazione e nomina di wvari RUP
all'interno dell'Ateneo, afferenti alle diverse Aree/Strutture, & quello
di garantire una responsabilizzazione diffusa ed uno sviluppo di wuna
cultura consapevole, da parte del personale t.a., sull'importanza del
processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate
nell'ambito di una delle aree a piu elevato richio corruttivo quale é
l'area dei Contratti Pubblici, cosl come indicato nel PTPCT 2025-2027.
Dall'l/12/2025 e stata assunta a tempo indeterminato una dirigente di
seconda fascia ©per le esigenze dell'Area Assicurazione Qualita
dell'Ateneo.

Indicare se l'ente, nel corso del 2025, & stato
interessato da un processo di riorganizzazione
(anche se avviato in anni precedenti e concluso
o in corso nel 2025) (domanda facoltativa)

Si

Uno degli Ambiti/Obiettivi 2025 previsti dal PIAO 2025-2027-paragrafo 2.4.4.
Programmazione triennale azioni per la trasparenza e la prevenzione della
corruzione-era rappresentato dall'aggiornamento della struttura amministrativa
dell'Ateneo. L'aggiornamento & avvenuto gia nei primi giorni del 2025 con
ordinanza n. 8 prot. n. 475 del 7/01/2025 e con ordinanza n. 25 prot. n. 689
dell'8/01/2025 con le quali sono stati ridefiniti alcuni processi di lavoro e
ricollocate varie unita di personale t.a. con trasferimenti interni, anche a
seguito dell'incarico dirigenziale a tempo determinato conferito con D.R. n.
849 del 23/12/2024 e decorrente dall'l/01/2025 per la responsabilita dell'Area
del Personale, dell'Area Risorse Finanziarie e dell'Area Programmazione e
Reclutamento. Successivamente, a seguito della cessazione dell'incarico
dirigenziale a far data dall'l/09/2025 per dimissioni volontarie, & stata
emanata 1'ordinanza n. 780 prot. n. 30015 del 27/08/2025 che, a partire
dall'1/09/2025, ha disposto 1l trasferimento di vari Responsabili di
Area/Struttura dell'Ateneo. Si segnala che il 1/12/2025 e stata anche assunta
con contratto a t.indeterminato la nuova dirigente vincitrice della selezione
pubblica per le esigenze dell'Area Assicurazione Qualita. L'organizzazione
amministrativa dell'Ateneo € rappresentata nell'Organigramma pubblicato nella
pagina web di Amministrazione Trasparente e collegato in modalita interattiva
all'Articolazione degli wuffici, dove sono presenti 1le schede relative a
ciascuna Area/Struttura contenenti il dettaglio dei singoli processi tecnico-
amministrativi collegati al personale afferente (aggiornamento al 7/03/2025 e
al 14/11/2025).

INCONFERIBILITA PER INCARICHI
DIRIGENZIALI D.LGS. 39/2013

Indicare se sono state effettuate verifiche
sulla veridicita delle dichiarazioni rese dagli
interessati sull'insussistenza di cause di
inconferibilita

No, la misura non era prevista dal
PTPCT/Sezione PIAO/MOG 231 con riferimento
all'anno 2024

Indicare, con riferimento all’anno 2025, se e
stata accertata 1l’inconferibilita degli
incarichi dirigenziali per sussistenza di
condanna penale, ai sensi dell’art. 3 del d.lgs.
n. 39/2013

No




INCOMPATIBILITA PER PARTICOLARI POSIZIONI

| DIRIGENZIALI - D.LGS. 39/2013
Indicare se sono state adottate misure per
8.A |verificare la presenza di situazioni di
incompatibilita
9 CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE INCARICHI
AT DIPENDENTI
Con D.R. n. 34/2018 del 25/01/2018, revisionato con D.R. n. 465.18 del
06/12/2018, 1'Ateneo ha emanato il "Regolamento per il rilascio
Indicare se & stata adottata una procedura del%'au?orizzazignel al Fonferimepto di incgrichi lestgrni ai PFofessori
9.2 prestabilita per il rilascio delle si OFdlnarl, .ASSOClatl e ngercatorlh Professori Incaricati ad esaurimento e
J ) g . . . . Ricercatori a tempo determinato di tipo A e B". Inoltre, con D.R. n. 422.18 del
autorizzazioni allo svolgimento di incarichi 12/11/2018 & stato emanato il "Regolamento per la disciplina degli incarichi
extra - impiego del personale dirigente, tecnico-amministrativo e collaboratori
ed esperti linguistici".
1. Con lettera del 15/01/2025 prot. n. 1550 & stata negata ad un Collaboratore
ed Esperto Linguistico l'autorizzazione a svolgere attivita extra-impiego in
quanto la richiesta di rilascio del nulla osta & pervenuta in data successiva
allo svolgimento dell'incarico. L'Ufficio competente dell'Ateneo ha provveduto,
con nota del 10/01/2025 prot. n. 987, ad avviare la procedura per 1l recupero
Indicare se sono pervenute segnalazioni sullo S3 (inds 1 lazions 1 della somma (€ 500,00) relativa all'incarico non preventivamente autorizzato.
9.C |svolgimento di incarichi extra-istituzionali non 1 {in Leare -€ segna‘azioni pervenute e 1 2. Con lettera del 23/09/2025 prot. n. 33350 & stata negata ad wuna
] ) numero di violazioni accertate) . . . . . . N
autorizzati Collaboratrice ed Esperta Linguistica l'autorizzazione a svolgere attivita
extra-impiego in quanto la richiesta di rilascio del nulla osta & pervenuta in
data successiva allo svolgimento dell'incarico. L'Ufficio competente
dell'Ateneo ha provveduto, con nota del 23/09/2025 prot. n. 33342, ad avviare
la procedura per il recupero della somma (€ 4.880,00) relativa all'incarico non
preventivamente autorizzato.
Con D.R. n. 331/18 del 27/09/2018 & stato emanato il "Regolamento per la tutela
del segnalante di condotte illecite dei dipendenti dell'Universita per
Stranieri di Siena, ex art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001" (Regolamento sul
"whistleblowing") che disciplina dettagliatamente la procedura per la gestione
10 TUTELA DI CHI SEGNALA ILLECITI delle segnalazioni di condotte illecite commesse dal personale durante 1lo
(WHISTLEBLOWING) svolgimento delle attivita distituzionali in conformita con quanto previsto
dalla Legge 30 novembre 2017, n. 179 "Disposizioni per la tutela degli autori
di segnalazioni di reati o 4irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato". Giudizio positivo.
Nel 2024 non sono pervenute segnalazioni.
Indicare se e stato attivato un canale interno
10.2 per la presentazione e la gestione di si E' stata attivata un'apposita casella di posta elettronica visibile solo dalla
segnalazione di condotte illecite (d.1lgs. RPCT.
24/2023)
Se non é stata attivata la piattaforma
informatica, ai sensi dell'art. 4, co. 1 del
10.c d.lgs. 24/2023 e come indicato nelle LLGG ANAC

di cui alla delibera n. 311 del 12 luglio 2023,
indicare attraverso quali altri mezzi il
segnalante pud inoltrare la segnalazione




Se e stato attivato il canale interno per 1la

10. segnalazione indicare se sono pervenute No
segnalazioni di whistleblower

11 |CODICE DI COMPORTAMENTO
Indicare se e stato adottato il codice di

11. comportamento che integra e specifica il codice |Si
adottato dal Governo (D.P.R. n. 62/2013)
Se e stato adottato il codice di comportamento, , , , , _ o o
. . . . . . .. I1 Codice Etico e Codice di Comportamento dell'Universita per Stranieri di
1nd1?ar? se gli Ob?llghl él condOFté ivi _ _ Siena €& stato approvato con delibera del Senato Accademico del 24/10/2022 e
previsti sono stati estesi a tutti i soggetti di parere favorevole del Consiglio di Amministrazione espresso in pari data. E'
cui all'art. 2, co. 3, d.P.R. 62/2013 stato emanato con D.R. n. 546.22 del 27/10/2022 ed & entrato in wvigore il

11 (collaboratori e consulenti, titolari di organi si 29/10/2022. Con delibera del Senato Accademico del 20/12/2023, con parere

’ e di incarichi negli uffici di diretta favorevole del Consiglio di Amministrazione espresso in pari data, e stata

collaborazione delle autorita politiche, apportata un'integrazione all'Art. 14-Didattica e Ricerca del Codice Etico e
collaboratori di imprese fornitrici di beni o Codice di Comportamento. I1 Codice Etico e Codice di Comportamento

servizi e che realizzano opere in favore delle
amministrazioni) (domanda facoltativa)

dell'Universita per Stranieri di Siena & stato con D.R. n. 77

dell'8.02.2024.

aggiornato

11.

Se e stato adottato il codice di comportamento,
indicare se sono pervenute segnalazioni relative
alla violazione del D.P.R. n. 62/2013 e delle
eventuali integrazioni previste dal codice

dell’ amministrazione

Si (indicare il numero delle segnalazioni
pervenute e il numero di violazioni accertate)

In data 25/07/2025 (prot. n. 26513) e pervenuta al Rettore la segnalazione da
parte della Consigliera di Fiducia dell'Ateneo di comportamenti posti in essere
da uno studente nei confronti di una studentessa, potenzialmente rilevanti ai
fini del combinato disposto degli artt. 7 e 8 del Codice Etico e Codice di
Comportamento e degli artt. 14 e 15 della Carta dei diritti e dei doveri delle
studentesse e degli studenti dell'Universita per Stranieri di Siena. Con
delibera del 25/08/2025 il Senato Accademico, all'esito dell'istruttoria
effettuata, secondo quanto disciplinato dall'art. 16, comma 2, lett. d) del
R.D.L. n. 1071/1935, ha irrogato nei confronti dello studente la sanzione
disciplinare dell'esclusione temporanea dall'Universita con conseguente perdita
delle sessioni di esami per una durata di un anno, a decorrere dalla notifica
del provvedimento sanzionatorio. In data 31/10/2025 prot. n. 39545 & stato
notificato all'Ateneo il ricorso al TAR da parte dello studente per
l'annullamento del provvedimento sanzionatorio. Ulteriore segnalazione (prot.
n. 26226 del 24/07/2025) ha riguardato comportamenti posti in essere da una
unita di personale CEL nei confronti di wuna studentessa, potenzialmente
rilevanti la violazione del Codice Etico e Codice di Comportamento. Alla data
odierna il procedimento €& seguito dall'Ufficio Procedimenti Disciplinari, come
da nota prot. n. 29727 del 25/08/2025.

11.

Indicare se il codice di comportamento
dell'amministrazione e stato adeguato alle
modifiche intercorse nel 2023 al d.P.R. n.
62/2013

Si

12

PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E PENALT




12.B

Indicare se nel corso del 2025 sono stati
avviati procedimenti disciplinari per eventi
corruttivi a carico dei dipendenti

No

Si segnala che con D.R.
Disciplina e con D.R. n.

n. 243.23 5/05/2023 & stato costituito il Collegio di
723.23 del 19/12/2023 & stato aggiornato 1'Ufficio per

i Procedimenti Disciplinari dell'Universita per Stranieri di Siena, allocato
presso 1l'Area del Personale. Con nota prot. n.26457 del 28/07/2025 il Rettore e

la Direttrice generale

hanno segnalato all'Ufficio per i1 Procedimenti

Disciplinari la rilevazione di fatti di rilevanza disciplinare ai sensi
dell’art.55-bis del D.Lgs.n.165/01. Alla data attuale 1l'iter procedimentale da
parte dell'Ufficio € ancora in corso.

12.D

Se nel corso del 2025 sono stati avviati
procedimenti disciplinari per eventi corruttivi,
indicare quanti sono riconducibili a fatti
penalmente rilevanti (il numero di procedimenti
per ciascuna tipologia; lo stesso procedimento
puo essere riconducibile a piu reati):

12.D.1

Peculato - art. 314 c.p.

12.D.2|Concussione - art. 317 c.p.
Corruzione per l’esercizio della funzione - art.
12.D.3 318 c.p

12.D.4

Corruzione per un atto contrario ai doveri di
ufficio —art. 319 c.p.

12.D.5

Corruzione in atti giudiziari -art. 319ter c.p.

12.D.6

Induzione indebita a dare o promettere utilita -
art. 319quater c.p.

12.D.7

Corruzione di persona incaricata di pubblico
servizio —art. 320 c.p.

12.D.8

Istigazione alla corruzione —-art. 322 c.p.

12.D.9

Traffico di influenze illecite —-art. 346-bis
c.p.

12.D.1

Turbata liberta degli incanti -art. 353 c.p.

12.D.1

Turbata liberta del procedimento di scelta del
contraente -art. 353 bis c.p.

12.D.1

Altro (specificare quali)

12.E

Indicare a quali aree di rischio sono
riconducibili i procedimenti disciplinari per
eventi corruttivi, penalmente rilevanti e non
(Indicare il numero di procedimenti per ciascuna
delle sottostanti aree):

12.E.0

Aree a rischio considerate prioritarie
dall'amministrazione

12.E.0

Gestione fondi PNRR e fondi strutturali

12.E.1

Contratti pubblici

12.E.2

Incarichi e nomine




Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

12.E.3|dei destinatari privi di effetto economico 0
diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

12.E.4|dei destinatari con effetto economico diretto ed 0
immediato per il destinatario

12.E.5|Acquisizione e gestione del personale 0

12.

Indicare se nel corso del 2025 sono stati
avviati a carico dei dipendenti procedimenti
disciplinari per violazioni del codice di
comportamento, anche se non configurano
fattispecie penali

No

Vedasi quanto segnalato al punto 12.B

13

ALTRE MISURE

13.

Indicare se si sono verificate violazioni dei
divieti contenuti nell’art. 35 bis del d.1lgs. n.
165/2001 per i soggetti condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati
di cui al Capo I, Titolo II, Libro II, c.p.

No

13.

Indicare se ci sono stati casi di attivazione
delle azioni di tutela previste in eventuali
protocolli di legalita o patti di integrita
inseriti nei contratti stipulati (cfr. Delibera
n. 309 del 27 giugno 2023 - Bando tipo n. 1 -
2023)

No

14

ROTAZIONE STRAORDINARIA

14.A

Indicare se si & reso necessario adottare
provvedimenti di rotazione straordinaria del
personale di cui all'art. 16, co. 1, lett. 1-
quater, d.1lgs.165/2001, a seguito dell'avvio di
procedimenti penali o disciplinari per le
condotte di natura corruttiva (cfr. Delibera n.
215 del 26 marzo 2019)

No

15

PANTOUFLAGE

15.

Indicare se sono stati individuati casi di
pantouflage di dirigenti

No

15.

Indicare se sono state attuate le misure per
prevenire il pantouflage.

si,
2022

secondo il modello operativo di cui al PNA




